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COMPTES BUDGET 2024
Approché fin 

d'année
AST25

Cotisations et droits d'entrée 7 350 7 456

Produits Financiers 64 85

Transferts de charges 28 108

Dont transfert charges exploitation 10 84

Dont Indemnités Prévoyance 18 24

Reprise de provision 0 75

Produits exceptionnels 14 14

Total Produits 7 456 7 741

Achats 149 107

Dont Examens médicaux 40 28

Dont Energies et mobiliers 79 57

Services extérieurs 637 676

Dont Entretien des locaux 95 90

Dont Locations immobilières 48 39

Dont Maintenance( inclus Pulse) 315 332

Dont Primes d'Assurance 57 93

Autres Services extérieurs 359 430

Dont Frais de Déplacement 85 116

Dont Frais de télécommunications 80 82

Dont Affranchissements 30 20

Dont honoraires 35 13

Dont Personnel Intérimaire 45 118

Impôts et Taxes 268 268

Dont Formation continue 119 143

Dont Taxe professionnelle (CVAE) 50 36

Frais de Personnel 5 832 5 888

Dont Rémunérations 4 035 4 115

Dont Charges sociales 1 797 1 772

2otations (comptes 68) 170 212
Charges Financières 6 4
Impôts sur les Sociétés 0 36
Charges Exceptionnelles 12 14
Provisions pour ristourne 0 0

Total Charges 7 432 7 639

RESULTAT (BENEF OU PERTE) 23 103

Reprise de provision 
exceptionnelle
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Miguel Saboga - Directeur



Composition CA – CC
2026

Composition du Conseil d’Administration 

Membres  Représentants Employeurs : 10
 

Président :         MEDEF Monsieur Marcel FELT

Secrétaire :           MEDEF Madame Danielle LE PORT

Administrateur :   MEDEF Monsieur Eric MAILLARD

Administrateur :   MEDEF Madame Sabrina VANNIER

Administrateur :   MEDEF Madame Elise VAILLANDET

Administrateur :   MEDEF Madame Patricia ROBBE

Administrateur :   MEDEF Monsieur Jean-Michel BOLMONT 

Administrateur :   CPME Monsieur David SAUVAN

Administrateur :   CPME Monsieur Laurent GRENIER

Administrateur :   U 2 P Monsieur Maxime CHRISTE

Membres Représentants Salariés : 10
 

Vice-Présidente  :  CGT Madame Pierrette BARDEY

Trésorière      :  CFDT Vacance

Administrateur  :  CFDT Vacance (Information 02/12/24)

Administrateur :  CGT Monsieur François HIRTZ

Administrateur :  FO Monsieur Pascal TUPIN

Administrateur :  FO Madame M-Christine HUGUENET

Administrateur :  CFE/CGC Madame Sylvie FEBVRET

Administrateur :  CFE/CGC Mme Emily GALLET 

Administrateur :  CFTC Monsieur Nicolas BOUVERET

Administrateur :  CFTC Vacance

Composition de la Commission de Contrôle 
   

Membres employeurs  issus des adhérents après avis des 

organisations patronales :                                             5 

   

Secrétaire : MEDEF M. Marcel FELT

Membre : MEDEF Mme Danielle LE PORT

Membre : MEDEF M. Jean-Michel BOLMONT 

Membre : CPME M. Laurent GRENIER

Membre : CPME M. David SAUVAN

Membres  issus des adhérents désignés par les organisations 

syndicales :                                             10

Président :  FO             M. Pascal TUPIN 

Membre :  FO             Mme M-Christine HUGUENET

Membre :  CGT Mme Pierrette BARDEY

Membre :  CGT M. Raphael MARTINEZ

Membre :  CGT M. François HIRTZ

Membre :  CFDT  M. Luis HONORIO

Membre :  CFDT  M. Marc SZABO

Membre :  CFTC  M. Nicolas BOUVERET

Membre :  CFTC   Vacance

Membre :  CFE/CGC  Madame Sylvie FEBVRET

5



6Les Services de Prévention et de Santé au 
Travail Interentreprises

En 2024, à partir des déclarations des Services ayant répondu à l’enquête, on estime autour de 1 350 le 
nombre de centres fixes, répartis sur l’ensemble du territoire, 5 890 centres annexes ou d’entreprise, et 3 780 
points de stationnement d’unités mobiles, soit 11 020 points de visites pour accueillir les salariés de leurs 
adhérents. 

Le nombre de points de visites est en diminution. Il était estimé à plus de 23 000 en 2018 et 19 000 en 2020. 
La baisse du nombre de points de visite est notamment due à la diminution du nombre de points de 
stationnement des unités mobiles. Elle est due à une activité moindre des unités mobiles, mais aussi à une 
baisse structurelle du nombre d’unités mobiles.

 En 2024, la distance maximale moyenne vers un centre de consultation est de 34 minutes (33 mn en 2023), 
elle va de 10 minutes à plus d’une heure pour les Services implantés en montagne.. 

AST25 : 18 centres fixes et annexes + 85 « Domiciles » + 1 camion

20 383160
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Les Services de Prévention et de Santé au 
Travail Interentreprises

AST25 a obtenu son agrément pour une durée de 5 ans à compter du 6 septembre 2023

Pour la compétence géographique des arrondissements de Besançon et les cantons de Baume les Dames, 
Besançon 1 à 6, Maîche, Morteau, Ornans, Saint-Vit, Valdahon et Voray sur l’Ognon partiellement.

Pour la compétence professionnelle du secteur interprofessionnel et du secteur intérimaire sauf Bâtiment-
Travaux Publics et Agricole.



AST 25 – Nos Adhérents
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AST25 en 2024 : 6 547 adhérents et 72 981 salariés suivis (+ 1,2%)

0,02%

0,10%

0,32%

0,42%

0,55%

0,58%

1,82%

1,87%

2,25%

2,44%

3,09%

5,66%

6,15%

7,03%

8,97%

9,00%

10,57%

12,84%

26,31%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

B. INDUSTRIES EXTRACTIVES

D. PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'ELECTRICITE, DE GAZ, DE VAPEUR et D'AIR…

A. AGRICULTURE, SYLVICULTURE ET PECHE

F. CONSTRUCTION

O. ADMINISTRATION PUBLIQUE

E. PRODUCTION ET DISTRIBUTION D'EAU ; ASSAINISSEMENT, GESTION DES…

P. ENSEIGNEMENT

R. ARTS, SPECTACLES ET ACTIVITÉS RÉCRÉATIVES

J. INFORMATION ET COMMUNICATION

L. ACTIVITÉS IMMOBILIÈRES

H. TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE

K. ACTIVITÉS FINANCIÈRES ET D'ASSURANCE

I. HÉBERGEMENT ET RESTAURATION

S. AUTRES ACTIVITÉS DE SERVICES

N. ACTIVITÉS DE SERVICES ADMINISTRATIFS ET DE SOUTIEN

M. ACTIVITÉS SPÉCIALISÉES, SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES

Q. SANTÉ HUMAINE ET ACTION SOCIALE

C. INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE

G. COMMERCE ; RÉPARATION D'AUTOMOBILES ET DE MOTOCYCLES



Effectifs de médecins du travail et collaborateurs 
médecins Chiffres Nationaux (Rapport de Branche et Chiffres clés – Enquête PRESANSE)
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L’âge moyen des collaborateurs médecins est de 48 ans ; 41,1 ans pour AST25 ; et  celui des médecins du travail 
est de 54 ans ; 52 ans pour AST25.

Le nombre moyen de salariés suivis par médecin (en ETP) s’élève à 5 759 personnes ; 3 629 salariés suivis par 
médecin en moyenne pour AST25 ; avec de fortes disparités entre Services ; il peut atteindre 17 000 personnes 
dans certains SPSTI.

On compte en moyenne nationale 0,90 infirmier par médecin. Ce ratio est de 0,51 pour AST25.



Effectifs SPSTI vs AST 25
Chiffres Nationaux (Rapport de Branche et Chiffres clés – Enquête PRESANSE)
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MDT 3434 20% 136 23% 18,62 25% 4069 22% 158 25% 22 27%
IDEST 2992 17% 125 21% 11,7 16% 3177 17% 131 21% 13 16%
ASM 3453 20% 23,61 32% 3690 20% 25 31%
Assistant équipe pluri. 1441 8% 1 1% 1504 8% 1 1%
Assistant santé travail 1095 6% 3,6 5% 1156 6% 4 5%
Autres salariés filière Prévention 2175 13% 56 10% 6,8 9% 2285 12% 61 10% 7 9%
Support 2738 16% 74 12% 8,31 11% 2895 15% 78 12% 9 11%

208 33%200 34%

 National ETP  National Personnes AST 25 PersonnesBFC PersonnesAST 25 ETPBFC ETP



Tarification SPSTI vs AST25
Chiffres Nationaux (Rapport de Branche et Chiffres clés – Enquête PRESANSE)
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Produit d'exploitation moyen (€HT) par salarié suivi de 
2012 à 2023

Le Conseil d’Administration et l’Assemblée Générale d’AST25 a fixé, le tarif forfaitaire « Per Capita » de son 
Offre Socle pour 2025 comme suit : 
          - 96,00 € HT par salarié déclaré quelle que soit son exposition / contrat
          - 96,00 € HT par travailleurs indépendants (offre spécifique)
          - 50,00 € HT de frais de dossier à l’adhésion
          - 45.00 € HT de frais de pénalité pour les absences non excusées (48h00 avant)

Tunnel de Cotisation
115,5 €

92,4 € 138,6 €96 € 8%



Répartition des adhérents et salariés par SPSTI vs 
AST25
Chiffres Nationaux (Rapport de Branche et Chiffres clés – Enquête PRESANSE)
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L’ensemble des SPSTI ont suivi 18,6 millions de salariés (+1%). Plus de la moitié des salariés suivis (53 %; AST25 : 55,2%) 
travaillent dans des établissements de moins de 50 salariés, qui représentent la très grande majorité des établissements 
adhérents (96 %; AST25 : 95,5%). La part des établissements de moins de 10 salariés demeure relativement stable. Ils 
représentaient 79 % des établissements et 22 % des salariés suivis en 2018. Les trois quarts environ de ces 
établissements comptent moins de 5 personnes (AST25 : 71,2%) et regroupent 45 % des effectifs (AST25 : 42,6%). Au 
sein des établissements de 200 salariés et plus, les établissements de 300 salariés et plus représentent 69 % des salariés 
(AST25 : 61,3%). 

AST25 en 2024 : + de 6 500 adhérents et 72 800 salariés suivis (+ 0,9%)
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4% 1%
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Répartition des salariés suivis 16

79,53 77,75 76,18 73,31 71,75

5,13 5,32 5,63 6,95 7,57

15,34 16,93 18,19 19,74 20,68

2020 2021 2022 2023 2024

Répartition AST 25 en %

SI SIA SIR
% National

La catégorie SIA (Suivi 
Individuel Adapté) n’est pas 
toujours identifiée dans les 
systèmes d’information. 
Elle est parfois regroupée avec 
les SI (Suivi simple ou Hors 
Risques Particuliers)
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Salariés intérimaires suivis par AST 25

En considérant les effectifs qui ont pu être tracés au niveau national par Présanse, les intérimaires 
représentent 5 % des salariés suivis par les SPSTI (AST 25 : 3,1%).

Salariés intérimaires suivis

-11,2%



Avis médicaux et entretiens infirmiers réalisés

5254

4842

5315

5879

5928

6705

3845

4719

6570

7259

7047

7050

9099

9583

11891

13161

13032

13964

2294

2088

2562

3034

3088

3359

5861

4736

5225

5846

6746

6605

10086

6131

7149

7443

8129

7424

22993

18038

19787

18345

18920

18501

26750

24862

25012

24191

25666

25106

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Total Médecins Non périodiques MDT Embauches MDT Périodiques MDT

Dispense VE MDT Total Infirmier Embauches INF Périodiques INF

Dont 700 vaccinations « salarié »

Dont 123 vaccinations « adhérent »

40 386

39 465

34 496

38 143

18

42 429

41 786



Avis médicaux et entretiens infirmiers réalisés 19

Périodiques (13 310)

7072

921

2539

2142

Non Périodiques (29 119)

14474

3359

3356

1800

5737

393

Embauches

Dispense de VE

VRT

Pré-reprise

A la demande

Autre

34 % (36% en 2023) de la totalité des avis et entretiens concernent l’embauche, 42 % avec les dispenses (44% en 2023)

7548

1066

2401

2295

VIP SIS VIP SIA EMA Intermédiaire

2023

15177

3088

3285

1740

5446

376

2023



Rapport consultations périodiques / Non périodiques 
2012/2024
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Périodiques Non périodiques

38 290

37 108

38 143

44 217

39 573 39 593

35 456
34 496

39 465

20

40 386
42 42941 786



21Avis médicaux et entretiens infirmiers réalisés

24 MDT > 18,36 ETP
25 106 Visites

 1 367 visites / ETP
3 359 dispenses

2023 :
22 MDT > 18,62 ETP

25 666 Visites
1 378 visites / ETP
3 088 dispenses

13 IDEST > 10,65 ETP
13 964 Visites

1 311 visites / ETP

2023 :
12 IDEST > 10,4 ETP

13 032 Visites
1 253 visites / ETP
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2685

3399 3342
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1954

2370
2200

1950

990

1780
2084
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1633

2179
1917

1756

3675

5179
5426

4324

3587

4549

4117

3706

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

VM EINF GENERAL

Absences non excusées aux convocations 23

Facturation absences inexcusées 2023 = 129 000€

Coût perte ETP Prof. De santé 2023 = 269 000 €

Cela représente l’équivalent de 1,42 ETP d’un Médecin du Travail + 1,34 ETP d’un Infirmer en Santé au Travail

8,03 % (8,97% en 2023)

Facturation absences inexcusées 2024 = 116 000€

Coût perte ETP Prof. De santé 2024 = 275 000 €



Conclusions médicales

Apte

    Inapte

24

98,85%

1,15%

98,82 %

1,18 %

98,2 %

1,8 %

98,71%

1,29%

384

2019 : 580 et 2 %

443

2020

484

2021

443

2022

458

2023 2024

98,83%

1,17%



Conclusions médicales 25

Apte avec restriction

Apte avec aménagement
de poste

Inapte au poste de
travail

0 100 200 300 400 500 600 700 800

248

720

580

256

752

384

321

762

443

327

721

484

376

650

443

395

760

458

2024

2023

2022

2021

2020

2019



Inaptitudes 26

60 (2018)

210 (2018)

309 (2018)

579 (2018)

31 (2021)

281 (2021)

131 (2021)

443 (2021)

28 (2022)

303 (2022)

153 (2022)

484 (2022)

52

232

159

443

37 (2024)

261 (2024)

160 (2024)

458 (2024)

Tout maintien serait gravement
préjudiciable à sa santé

L'état de santé fait obstacle à tout
reclassement

Inapte au poste

Total
(2023)

(2023)

(2023)

(2023)



Actions en milieu du travail 27

ANALYSES
31,60%

ANIMATION/SENSIBILISATION
5,13%

CONSEIL
18,07%

ACCOMPAGNEMENT DU
0,36%

FICHE 
D’ENTREPRISE

23,77%

METROLOGIE
1,74%

PARTICIPATION 
CSE  / CSSCT

4,71%

AUTRE 
(Rédaction, suivi, 

formation)
14,61%

AMT AST25 : 2023

3 391 actions
2 606 adhérents

ANALYSES
30,62%

ANIMATION/SENSIBILISATION
5,39%

CONSEILS
17,80%

ACCOMPAGNEMENT DU
0,27%

FICHE D'ENTREPRISE
23,70%

METROLOGIE
1,06%

PARTICIPATION CSE / 
CSSCT
3,89%

AUTRE (Rédaction, suivi, 
formation)

14,91%

AIDE AU SUIVI DU PLAN 
D'ACTIONS

2,30%

AMT AST25 : 2024

AMT : national



Actions en milieu du travail – Focus FE 28



Actions en milieu du travail – Focus FE 29

265 FE (ou mise à jour de FE) soit 720 FE (ou mise à jour de FE) en incluant le PEIP
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Examens Médicaux 30

22 226 examens
Laboratoires : 28k€

Sans les échelles à main de Parinaud, ni échelle murale 
optométrique de vision Monoyer, ni examens cliniques 

(tension, stéthoscope, otoscope, …) 

1

970
583

9509

8211

2792

159 1
0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000
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Total

Epreuve d'effort

Examen de Pneumologie

Examen Infectieux

Examen Ophtalmologique

Examen ORL

Examen Sanguin

Examen Urinaire

Examen Radiographique

17528

4698

Interne

Laboratoire / Externe



Bilan Service Social 2024 31

Lieux d’intervention :

➢ 15 permanences ont été programmées : 4 sur Maîche, 6 sur Morteau, 3 sur Baume les Dames, 

2 sur Ecole Valentin.

➢ 44 entretiens téléphoniques (25 en 2023)



Bilan Service Social 2024 32

187 « interventions sociales » à la demande de 21 médecins du 

travail et 2 infirmiers du travail sur les problématiques :

- Maintien dans l’emploi

- Reconversion

- Retraite  

- Reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH)

- Invalidité 

- Inaptitude et licenciement (explication procédure, statut durant cette période et 

impact financier) 

- Ouverture de droits (Indemnités journalières, prévoyance entreprise, allocation 

adulte handicapé, inscription pôle emploi, modalités et la prise en charge…)

- Difficultés budgétaires et financières (aide alimentaire, dossier surendettement)
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Bilan Service Social 2024



Bilan Service Social 2024 34

56%

44%

SEXEFEMME
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63%

25%
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Thérapeutique
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Orientations auprès des partenaires 35

CONSEILLER EN EVOLUTION 
PRO.
31%

MEDECIN TRAITANT
12%

EMPLOYEUR
8%

CAF
11%

CPAM
5%

SERVICE SOCIAL CPAM
4%

LOGEMENT
3%

CARSAT
3%

CAP EMPLOI
3%

ONISEP
3%

France TRAVAIL
2%

MEDECIN CONSEIL
4%

MEDECIN SPECIALISE
2%

BAILLEUR
3%

BANQUE DE France
1%

TRADUCTEUR
1%

ASSURANCE PRÊT
1%

CENTRE MEDICO-SOCIAL
1% CREDIT SOLIDAIRE

1%

APFA
1%



Bilan Service Social 2024 36
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CARSAT

CPAM

MDPH

CAP EMPLOI

COMPTE PENIBILITE

MEDECIN TRAITANT

MUTELLE

CARSAT

TRESORERIE CHUR

ACTION LOGEMENT

CREDIT SOLIDAIRE

Contact direct avec les partenaires (tél et/ou mail) :

Participations : 
- Participation au PRST 4 2021-2025, objectif 4 : « désinsertion et usure professionnelle et maintien 

en emploi.

-   8ème matinale du maintien en emploi organisée par le PRITH

- FIPHFP : le Tour de France des Handicaps Invisibles :  handicap psychique et emploi dans la fonction 
publique



Bilan Service Social 2024 37

Conclusion :

Le service social contribue à la prévention de la désinsertion professionnelle et au maintien dans 
l’emploi. 
70 % de l’activité du service social concernent le maintien dans l’emploi et la prévention de la 
désinsertion professionnelle, axe majeur des SPSTI.  

Le service social met en place toute action et/ou dispositif susceptible de prévenir ou de surmonter les 
difficultés professionnelles et/ou personnelles des salariés. 
Retraite, maladie, handicap, mal-être au travail, restrictions d’aptitude ou inaptitude, sont autant de 
problématiques en lien avec l’emploi ou la santé que les salariés peuvent évoquer lors des entretiens 
individuels. 
Le conseil et l’accompagnement dans les démarches personnelles (précarité, surendettement, 
logement, difficultés relationnelles, constitution de dossiers…) représentent toutefois une part 
importante de l’activité. 

L’écoute, l’évaluation, l’analyse, l’élaboration du plan d’action avec le salarié et l’accompagnement dans 
la mise en œuvre sont les différentes étapes d’une intervention sociale. Cela requiert du temps, et 
nécessite des rendez-vous d’une heure en moyenne.  



Bilan 2024

Pôle Etudes & Interventions 
en Prévention

38

Antoine IZING



Atelier DUERP 2024

• Nombre d’adhérents concernés :
– 2018 : 27 adhérents
– 2019 : 45 adhérents
– 2020 : 116 adhérents (année Covid avec obligation DUERP pour obtenir des aides)
– 2021 : 51 adhérents 
– 2022 : 37 adhérents
– 2023 : 52 adhérents 
– 2024 : 84 adhérents 

L’année 2024  se décompose de la manière suivante :
– 6 ateliers en présentiel ( 46 adhérents) 
– 6 ateliers en visio à distance ( 38 adhérents)

39



Petit déjeuner des préventeurs 2024
17 petits déjeuners des 
préventeurs sur 2024
=> 13 thématiques

268 inscriptions au total
207 personnes présentes
 (77,2% présents)
=> 194 personnes 
différentes inscrites 
=> 126 adhérents 
différents inscrits

40

Date Titre du petit déjeuner

Inscription

Nombre 
d'inscrits 

Nombre 
de 

particpan
ts

jeudi 18 janvier 2024
Travail sur écran

Etes-vous sûrs d’être bien installés ? (idem 2023)
21 18

mardi 30 janvier 2024
Bruit 

Entendons-nous sur le bruit au travail (idem 2023) 
7 5

mardi 6 février 2024
Agir en prévention dès la conception

Vous avez un projet de conception ? Pensons ensemble à votre nouvel 
aménagement (idem 2023)

11 10

jeudi 14 mars 2024 Horaire atypique (idem 2023) 11 10

jeudi 28 mars 2024 Addiction (idem 2023) 19 14

mardi 9 avril 2024
RPS (idem 2023 mais cette fois-ci dans le Haut Doubs)

Savez-vous identifier les RPS, les ressources de votre organisation pour agir et 
ne pas subir ? 

17 17

mardi 16 avril 2024 TMS et ergonomie (Nouveau) 18 12

jeudi 30 mai 2024 Risque chimique (nouvelle formule) 9 7

mardi 18 juin 2024 Gestion de conflits/RPS management (nouveau) 53 44

jeudi 27 juin 2024 Risque chimique (idem 2023  mais cette fois-ci dans le Haut doubs) 2

jeudi 4 juillet 2024 RPS : droit à la déconnexion-Rapport au travail (nouveau) 8 7

mardi 24 septembre 2024 RPS (droit à la déconnexion-Rapport au travail) 13 10

jeudi 3 octobre 2024 Addiction (nouvelle formule - Mois sans tabac) 5 3

jeudi 10 octobre 2024 TMS et ergonomie (Nouveau) 17 15

mardi 19 novembre 2024 PDP (Nouveau) 6 2

mardi 26 novembre 2024 Gestion de conflits/RPS management (nouveau) 43 27

jeudi 5 décembre 2024 Aide à domicile/secteur nettoyage 8 6
268 207



Petit déjeuner des préventeurs 41

2023 2024

Nombre d’ateliers 19 
(13 thématiques différentes)

17 
(13 thématiques différentes)

Nombre d’adhérents 134 126

Nombre de personnes 
inscrites

335/422 inscrits
(79,4%)

207/268 inscrits
(77,2%)

192 personnes différentes 194 personnes différentes

Affluence mini 7 2

Affluence maxi 39 44



Planning 2025 des petits déjeuners des préventeurs 42



Interventions demandées pour les IPRP en 2024 43

Reportée 1

Abandonnée 16

Terminée 116

En cours (31/12/2024) 38

Total général 201
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Interventions terminées pour les IPRP en 2024 44
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Répartition des interventions par taille d’entreprises 45

2024

Interventions dans les entreprises de -20 
salariés :
✓ 2020 = 38,5 %
✓ 2021 = 33,5 %
✓ 2022 = 32,9 %
✓ 2023 = 32,3 %
✓ 2024 = 30 %

Interventions dans les entreprises de -50 
salariés :
✓ 2020 = 56 %
✓ 2021 = 58,6 %
✓ 2022 = 63,1 %
✓ 2023 = 57,9 %
✓ 2024 = 53 %

Exemple de lecture du graphique : En 2024, 11 % des demandes d’intervention concernaient des adhérents 
                   avec un effectif compris entre 10 et 19 salariés
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Répartition des interventions (en %) entre petites et 
moyennes entreprises depuis 2008

46

Exemple de lecture du graphique : 53 % des interventions de 2024 sont réalisées dans des entreprises de moins de 50 salariés.
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Evolution des demandes d’interventions en % par 
« niveau de prévention »

47

Exemple de lecture du graphique :  16 % des demandes d’intervention de 2024 étaient de la prévention tertiaire.
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Répartition des DI par niveau de prévention dans 
chaque discipline

48

Exemple de lecture du graphique :  En ergonomie,  19 % des interventions menées en 2024 sont en prévention primaire 
            51 % en prévention secondaire et 30 % en prévention tertiaire;
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3 niveaux d’interventions menées en entreprise 49

• L’intervention « appui - conseil » : intervention courte, qui consiste à diffuser de l’information sur une 
thématique particulière. Dans ce niveau, on trouvera : la sensibilisation à l’évaluation globale des 
risques (accompagnement au document unique d’évaluation des risques), les infos - sensibilisations 
sur des risques particuliers, des conseils de base en gestion des FDS, la transmission de 
documentations ciblées…

• L’intervention « diagnostic-recommandation » : c’est l’intervention classique de l’IPRP qui débute par une 
analyse de la demande et qui conduit à un rapport étayé comprenant des préconisations techniques 
et/ou organisationnelles en lien avec un ou plusieurs risques identifiés. 

• L’intervention « d’accompagnement-prévention » : ce chantier s’inscrit sur un plus long terme et a pour 
objectif un transfert de connaissance et l’appropriation d’une politique de prévention par le chef 
d’entreprise ou par son équipe sécurité. La démarche menée prend la forme d’une conduite de   
projet : mise en place d’un comité de pilotage, de groupes de travail pluridisciplinaires internes à 
l’entreprise.



Évolution des répartitions des demandes 
d’intervention par niveau d’intervention, en %

50

Exemple de lecture du graphique :  58 % des demandes d’intervention de 2023 étaient de type « diagnostic-
recommandations ».
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Répartition des DI par niveau d’intervention 
dans chaque discipline 51

Exemple de lecture du graphique :  En ergonomie, 29 % des interventions menées sont des appui-conseils,
            68% sont des diagnostic-recommandations et 3 % sont des accompagnements.
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Fiches entreprises par les ATST en 2024 52

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Demandes de FE reçues 

Création FE 235 280 194 419 437 412 442

MAJ FE 24 26 42 30 34 36 57

FE INAPTITUDE 11 12 9 14 11 13 15

Total 270 318 245 463 482 461 514

FE terminées dans l’année

Total 285 425 333 503 475 413 452



FE 2024 par ATST

Par taille d’entreprise

53
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FE 2024 par ATST

Par code NAF
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Conclusion des actions en entreprise 55

Type d’action 2022 2023 2024

Interventions 
IPRP demandées

138 194 201(+3,6%)

FE terminées 475 413 452 (+9,4%)

• Concernant les interventions IPRP, record absolu de demandes sur toutes les disciplines. 
Relance ++ des interventions en psychologie du travail

• Moins d’interventions IPRP abandonnées
• Malgré la réalisation des FE+50, relance ++ des FE 



56

AMAROK Bilan chiffré 
depuis le démarrage en 2022



Résultats



Résultats
Comparaison avec les données nationales

AST 25 : Fin 2024

France

6,3 %

29,3 %
5,7 %

AST 25 : Fin 2023

5,7 %

6,5 %

 13 sur 30 

personnes ont 

souhaité «être 

recontacté» 

(16h25)



Résultats
Etape 3 : Prise de contact avec AMAROK
 13 sur 30 personnes ont souhaité «être recontacté»
 4 sur 13 ont souhaité être en contact ou informer le Mdt



Qualité et Projet de Service



La certification 61

Décembre 2023 Chaque service de prévention et de 
santé au travail interentreprises 
devra être certifié au plus tard le 

1er mai 2025



Bilan du Projet de Service 62

Synthèse des actions du projet de serviceSuivi avancement des projets



Bilan du Projet de Service 63



Ressources Humaines et 
Finances



Taux d’absentéisme et Index égalité H/F 65

TAUX ABSENTEISME 2024

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre

Nombres d'heures Théoriques 13274,00 12300,00 12278,70 13021,40 13352,50 11427,00 13230,40 13177,20 12515,80 13847,80 12469,50 12871,30

Nombres d'heures Maladie 812,87 681,05 594,03 529,40 332,06 433,12 658,24 451,40 288,04 350,22 388,33 217,51

Nombres d'heures AT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nombres d'heures Abs Inj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nombres d'heures Evt Famil 31,20 46,40 18,90 23,40 39,00 0,00 46,80 85,80 15,60 7,80 0,00 23,40

Taux d'absentéisme 6,36% 5,91% 4,99% 4,25% 2,78% 3,79% 5,33% 4,08% 2,43% 2,59% 3,11% 1,87%

Taux d'absentéisme Hors ALD 3,08% 2,29% 1,73% 0,95% 1,37% 3,05% 4,68% 3,41% 1,76% 0,61% 1,18% 0,57%

INDEX EGALITE FEMME / HOMME - 2025

Indicateurs
Nb de points 

Max
AST25 Commentaire

ÉCART DE RÉMUNÉRATION 40
Incalculable : Effectif des groupes 

valides inférieur à 40% de l'effectif
comparaison des rémunérations moyennes des femmes et des hommes, par tranche d’âge et par 
catégorie socio-professionnelle

ÉCART DE RÉPARTITION DES AUGMENTATIONS INDIVIDUELLES 35 35
comparaison du pourcentage de salariés augmentés parmi les hommes et parmi les femmes par 
tranche d’âge et par catégorie socio-professionnelle

POURCENTAGE DE SALARIÉES AUGMENTÉES
DANS L’ANNÉE DE LEUR RETOUR DE CONGÉ DE MATERNITÉ 

15 15

NOMBRE DE PERSONNES DU SEXE SOUS-REPRÉSENTÉ
DANS LES 10 PLUS HAUTES RÉMUNÉRATIONS

10 5

SEXE SOUS-REPRÉSENTÉ Hommes

TOTAUX 100 Incalculable



Plan de développement des Compétences 66
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BILAN FINANCIER  - EXERCICE 2024



COMPTES BUDGET 2024
Approché fin 

d'année
AST25

Cotisations et droits d'entrée 7 350 7 456

Produits Financiers 64 85

Transferts de charges 28 108

Dont transfert charges exploitation 10 84

Dont Indemnités Prévoyance 18 24

Reprise de provision 0 75

Produits exceptionnels 14 14

Total Produits 7 456 7 741

Achats 149 107

Dont Examens médicaux 40 28

Dont Energies et mobiliers 79 57

Services extérieurs 637 676

Dont Entretien des locaux 95 90

Dont Locations immobilières 48 39

Dont Maintenance( inclus Pulse) 315 332

Dont Primes d'Assurance 57 93

Autres Services extérieurs 359 430

Dont Frais de Déplacement 85 116

Dont Frais de télécommunications 80 82

Dont Affranchissements 30 20

Dont honoraires 35 13

Dont Personnel Intérimaire 45 118

Impôts et Taxes 268 268

Dont Formation continue 119 143

Dont Taxe professionnelle (CVAE) 50 36

Frais de Personnel 5 832 5 888

Dont Rémunérations 4 035 4 115

Dont Charges sociales 1 797 1 772

2otations (comptes 68) 170 212
Charges Financières 6 4
Impôts sur les Sociétés 0 36
Charges Exceptionnelles 12 14
Provisions pour ristourne 0 0

Total Charges 7 432 7 639

RESULTAT (BENEF OU PERTE) 23 103

Reprise de provision 
exceptionnelle



69Réel et Budget : produits

31/12/2024 REEL BUDGET %

Cotisations 7 199 760 € 7 070 000 € + 1,8 %

Cotisations intérimaires 229 336 € 250 000 € - 8,3 %

Droits d’entrée 26 494 € 30 000 € - 11,7 %

Produits nets d’exploitation 7 455 590 € 7 350 000 €
+ 1,4 %

+ 105 590 €

Transfert de charges et reprise 

provisions 75k€ exept.
184 053 € 28 000 € + 557,3 %

Autres Produits (financier et 

exceptionnel)
102 211 € 78 000 € + 31 %

Total Produits 7 741 854 € 7 456 000 €
+ 3,8 %

+ 285 854 €



70
Réel et budget : charges

31/12/2024 REEL BUDGET ECART

Rémunération du personnel 5 887 454 € 5 831 344 € + 0,96 %
+ 56 110 €

Services extérieurs 676 542 € 637 000 € + 6,2 %
+ 39 542 €

Autres Services extérieurs 
(intérim, déplacements, télécoms, cotisations)

429 959 € 359 000 € + 19,8 %
+ 70 959 €

dont Intérimaires 118 416 € 45 000 € + 163,1 %
+ 73 416 €

Achats 107 291 € 149 000 € - 28 %
- 41 709 €

Impôts et Taxes 267 789 € 267 690 € + 0,03 %
- 99 €

Dotations / provisions 212 320 € 170 700 € + 24,4 %
+ 41 620 €

Charges Financières 3 625 € 5 500 € - 34,1 %
- 1 875 €

Charges Exceptionnelles 14 520 € 12 080 € + 20,2%
+ 2 440 €

IS 36 446 € 0 €

Total des charges 7 639 045 € 7 432 314 €  
+ 2,8 %

+  206 731 €



71Zoom charges de fonctionnement

2022 2023 2024

ANNEE 2024 1 213 792 € 16,3 %

ANNEE 2023 1 020 497 € 14,2 %

2024 2023

Assurance 92 678 55 586 Dotation au fond d’assurance IFC (retraite)

Maintenances 332 165 171 168 Pulse (mai) + reprise de données MEDTRA

Intérim 118 416 80 026
Remplacement arrêts maladie + embauches avec contrat 
intérim

Frais de déplacements 116 347 98 272 Déplacements Hauts Doubs



72Zoom charges de personnel

2022 2023 2024

ANNEE 2024 5 887 454 € 78,2 %

ANNEE 2023 5 509 597 € 76,5 %

La variation de la masse salariale brute est due principalement à :

- aux médecins de par une augmentation de + 145 K€ (doublement poste départ en retraite)
- aux infirmiers, secrétaires, salariés non-cadres et administratifs par une augmentation de + 96 K€
- aux salaires ergonome pour + 41 K€
- mise en place de la PPV sur le mois de décembre : 107 K€
- indemnité de rupture conventionnelle : + 10 K€



73Résultat de l’exercice

ANNEE 2024 103 758 € 1,4 %

ANNEE 2023 157 696 € 2,1 %

Pourcentage Produits



74Réserve (capitaux propres)



Investissements 2025 75

• Actions décret tertiaire : relamping des bureaux en led vs néons : 
10k€

• Achat du local sur le secteur de Maîche + travaux : 200k€

• Création d’un cabinet supplémentaire sur Sellier : 120k€

• Local Baume les Dames ? Information de vente par la Mairie 



Grille tarifaire 2025 76

Validée lors de l’AGO du 25 janvier 2025

Grille Tarifaire 2025

Offre Socle (per capita) 96 €

Intérimaire / visite 96 €

Embauches (visite réalisée uniquement) 96 €

Absence non excusée 45 €

Frais d’adhésion (1er adhésion ou ré-

adhésion)

50 €

Offre Spécifique (affiliation) 96 €



COMPTES
BUDGET 2025

(K€)

Cotisations et droits d'entrée 7600

Produits Financiers 74

Transferts de charges 28

Dont transfert charges exploitation 10

Dont Indemnités Prévoyance 18

Reprise de provision 56

Produits exceptionnels 14

Total Produits 7 772

Achats 122

Dont Examens médicaux 35

Dont Energies et mobiliers 63

Services extérieurs 676

Dont Entretien des locaux 90

Dont Locations immobilières 45

Dont Maintenance( inclus Pulse) 335

Dont Primes d'Assurance 57

Autres Services extérieurs 433

Dont Frais de Déplacement 114

Dont Frais de télécommunications 82

Dont Affranchissements 25

Dont honoraires 42

Dont Personnel Intérimaire 85

Impôts et Taxes 258

Dont Formation continue 126

Dont Taxe professionnelle (CVAE) 35

Frais de Personnel 6 079

Dont Rémunérations 4 201

Dont Charges sociales 1 879

Dotations (comptes 68) 186
Charges Financières 3
Impôts sur les Sociétés 0
Charges Exceptionnelles 10
Provisions pour ristourne 0

Total Charges 7 767

RESULTAT (BENEF OU PERTE) 5

Résultat d’exploitation 
budget : - 69 K€



Les Défis de 2025
78

Certification 
SPEC 2217

Mise en place de
 Pulse



Assemblée Générale Ordinaire – 22 mai 2025 79

Rapports  du Commissaire 
aux Comptes

Fiduciaire de Révision Comptable 
Monsieur  Pascal GAGNERET
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RESOLUTIONS

Assemblée Générale Ordinaire – 22 mai 2025



81

PREMIERE RESOLUTION :

L’Assemblée Générale approuve les Comptes de l’exercice 
2024 et donne quitus  à la Fiduciaire de Révision Comptable 
représentée par Monsieur Pascal GAGNERET, pour sa mission 
de Commissaire aux Comptes.

Elle donne également quitus entier, définitif et sans réserve 
aux Administrateurs de l’Association, pour leur gestion au 
cours de l’Exercice 2024.  

Assemblée Générale Ordinaire – 22 mai 2025



82

DEUXIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale décide d’affecter le résultat positif de 
l’Exercice 2024, soit la somme de 103 758 € au « Fonds de 
Prévoyance pour opérations mobilières et immobilières » 
(Poste Autres Réserves de la liasse fiscale)

Assemblée Générale Ordinaire – 22 mai 2025
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TROISIEME RESOLUTION :

L’Assemblée Générale donne tout pouvoir au porteur 
d’une copie ou d’un extrait du procès-verbal à l’effet 
d’accomplir toute formalité légale.

Assemblée Générale Ordinaire – 22 mai 2025
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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