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[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł 

ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 

bƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻũǊŜǎ Υ  

V hũǊŜ {ƻŎƭŜ Υ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

LƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŜǧŜ ƻũǊŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴǎŜǊǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

V hũǊŜ {ǇŞŎƛŬǉǳŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩŀŶƭƛŜǊ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŜǳȄπƳşƳŜǎΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻũǊŜ ǎƻŎƭŜ 

Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŀǧŀŎƘŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎƘŜŦǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻƴπǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎƻŎƭŜ Ŝǘ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŀŶƭƛŜǊ Ł ƭΩƻũǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

 

!{¢нр ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩƻũǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нлнс ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ όƭƻƛ Řǳ н ŀƻǳǘ 

нлнмύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ŬŎƘŜ ƻũǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƛπŀǇǊŝǎΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƻǳ ǎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

  



о 
 

 

Lˆassociation AST25 
 
!{¢нр Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ 

ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлмΦ {ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƻǴ ǎƛŝƎŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩ!{¢нр Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ Lƭ Şƭƛǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ƭŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ 

Şƭǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Ŝǎǘ Şƭǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¦ƴ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŞƭǳΦ 

 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ !{¢нр ǊŞǳƴƛǘ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

!{¢нр ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ǊŞǾƛǎŀōƭŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ р ŀƴǎΣ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w99¢{ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ 

CǊŀƴŎƘŜπ/ƻƳǘŞΦ 

 

[Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

!{¢нр ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ р ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŬȄŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻǳōǎ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ мо 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŬȄŜǎΦ 

  



п 
 

 
L̂æquipe 

 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !{¢нр ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ур ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

[Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀƴǘŞπǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

[ΩƛƴŬǊƳƛŜǊόŜύ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƛƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

!{¢нр ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΦ 

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ 

/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ vǳŀƭƛǘŞΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ wŜƭŀǝƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł !{¢нр ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ǎƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

  



р 
 

 

SOMMAIRE
OFFRE SOCLE Page 6 

мΦ [! tw9±9b¢Lhb 59{ wL{v¦9{ twhC9{{Lhbb9[{ tŀƎŜ т 

/ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  tŀƎŜ у  

!ƛŘŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό5¦9wtύ   tŀƎŜ ф 

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  tŀƎŜ мл 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎπǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ  tŀƎŜ мм 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ  tŀƎŜ мн 

9ǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ tŀƎŜ мо 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƳŞǘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ tŀƎŜ мп 

wƛǎǉǳŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ CƛŎƘŜǎ ŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ όC5{ύ  tŀƎŜ мр 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻπǎƻŎƛŀǳȄ  tŀƎŜ мс 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǾŜ tŀƎŜ мт 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ /{9κ/{{/¢ tŀƎŜ му 

нΦ [9 {¦L±L Lb5L±L5¦9[ 59 [Ω9¢!¢ 59 {!b¢9 tŀƎŜ мф 

{ǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ό±LtΣ 9a!ύ  tŀƎŜ нл 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞπǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ tŀƎŜ нн 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ  tŀƎŜ но 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  tŀƎŜ нп 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƳƛπŎŀǊǊƛŝǊŜ tŀƎŜ нр 

{ǳƛǾƛ ǇƻǎǘπŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ tŀƎŜ нс 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ tŀƎŜ нт 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ  tŀƎŜ ну 

оΦ [! tw9±9b¢Lhb 59 [! 59{Lb{9w¢Lhb twhC9{{Lhbb9[[9 όt5tύ  tŀƎŜ нф 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǎƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ tŀƎŜ ол 

[ŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ tŀƎŜ ом 
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tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ 
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